CONSTRUCTION DE L'UNIVERSITE DE LORRAINE

Ambitions et principes

’\\)

A l'automne 2008 le conseil d’administration de cl@e des universités lorraines a donné
mandat aux présidents de ces établissements « potamer e démarche de
rapprochement & I'échelle de la Lorraine ». La tradiun «texte de référence pour
I'Université de Lorraine » a été présentée auxrguabnseilssle 12 mai 2009 au cours d’'une

le wioadest maintenant une nécessité ; un
olitiqueg soMicités pour la poursuite du projet.

premiésenal’'un texte ouvert qui synthétise les
S propositionsepoas dans ce texte se veulent
de cadre a umgargent tout en restant suffisamment

sur le projet, son contenu et la
mandat renouvelé et des orien
C’est dans ce cadre qu'est p

suffisamment précises
ouvertes pour laisser to
Ce texte qui pro es points institutionrel organisationnels importants doit
donner des garanti
non seulemen

Nos ambiti : paurquoi construire « I'Universitéde Lorraine » ?

Troi s résument les raisons pour lesgsi@iteis avons entrepris cette démarche :

lever le double défi de I'excellence et de la ptiité. C’est en rapprochant nos
guatre établissements que nous pourrons quangitagmt et qualitativement espérer
construire une université de rayonnement internatidont la visibilité et la notoriété

seront a la fois la condition et le résultat dexd@lence. Une excellence qui sous-
entend la production et la transmission de conaac=ss de trées haut niveau,
'existence de spécialités dans lesquelles nousnsea la pointe de la recherche
mondiale, I'ouverture internationale qui attirefaercheurs et étudiants. Mais pour
nous l'excellence signifie aussi la capacité a néjpe aux demandes de notre
environnement socio-économique, elle implique égal® la possibilité offerte a

chaque étudiant de trouver en Lorraine la formatail attend, pour préparer a la
fois sa vie professionnelle et son évolution penstie. L'excellence telle que nous
'envisageons n’exclut pas la proximité, la spésalon n’exclut pas la transversalite,
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recherche fondamentale et recherche finalisée @mmplémentaires. L'Université de
Lorraine sera assez diverse et assez forte pawerete double défi.

- Construire avec nos partenaires une « Région Campus Au-dela de I'urbanisme,
cette ambition est aussi économique, politiqueoeiate. « L'Opération Campus »
nous a permis d’affirmer notre volonté : maintdag campus au cceur de la cité. Les
partenariats que nous avons déja construits avige eavironnement prouvent les
préoccupations économiques de notre ambition, lmadéhe concertée entre les
universités et les collectivités en montrent I'agpmlitique et, enfin, la réflexion et la
coordination régionales que nous souhaitons sumlestions de vie universitaire
répondent & une demande sociale.

- Maitriser notre avenir. La réunion de nos forces nous permettra“d enviséege
evolutions futures et de rester acteur de notraigvelle nous auto a upe capacité
d’initiative plus grande, elle nous permettra ertipalier de coriciliergplus facilement
les impératifs économiques et la nécessaire likmrégemi e potentiel humain
est notre principal atout, sa mise en commun par issements donnera
bien plus qu'une simple addition ; les culturesedbes s’entighiront mutuellement et

Sept principes doivent garantir la const : niversité de Lorraine » ambitieuse et
réaliste :

- Diversité. Notre diversité
diversité doit étre pri
amener a définir deg’cad
particuliéres de
pour garantir leur

triple,; disciplinaire, orgsationnelle, territoriale. Cette
mpte dans la futureversité de Lorraine et nous
lutét que des norneEx,onnaitre que des organisations
iplinaires ou de sestde formation sont une nécessité
, Voire leur pérennité

serviceadewproximité. L'offre de proximité consistgarantir a chaque étudiant lorrain
arriva ne formation raisonnablement proofgondant a ses souhaits. Le

els, la présence de services administettitBappuis suffisamment proches
iliter le travail quotidien.

- rritorialité. Notre spécificité géographique ainsi que I'amlpitale construire une
« Région Campus » impliquent une véritable prisecempte de la territorialité en
organisant la capacité d’initiative et de décidiocales et en respectant la répartition
opérationnelle de la formation et de la recherahidesterritoire. Elle nécessite surtout
une réflexion sur la répartition territoriale de=sik de décision et de la définition de la
politique d’ensembile.

- Responsabilité.Pour étre efficace dans un ensemble de cette,téllresponsabilité
doit étre partagée et déléguée. Le rble des duectde composantes, directeurs de
laboratoires et chefs de services est essensealolvent avoir une place a la fois dans
la chaine exécutive et dans la construction deliique d’ensemble. Les délégations
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pourront se faire de la présidence en directionrdeponsables opérationnels mais
egalement des entités de base en direction de®upgnents intermédiaires,

collegiums ou grands secteurs scientifiques. Lagidlon nécessite la définition de
périmetres (espace et temps) précis, la mise are pla démarches contractuelles
internes et l'obligation d'évaluation. La délégatigpeut porter sur la capacité

d’initiative, 'autonomie de décision (dans un agdet le choix de la mise en ceuvre.

- Subsidiarité. Corollaire ou condition de la délégation de resadmlités, la
subsidiarité devra nous amener a définir, pour ebaype de décision, le niveau
optimal ou elle doit étre prise. La subsidiaritecessite également une coordination
pour garantir qu’elle n’engendre pas de décisionatradictoires. réle des
« regroupements intermédiaires » est essentieldtescoordination.

x oblige

- Réactivité. La taille de I'ensemble que nous voulons co
impérativement & concevoir des circuits courtseedegmande €t ré
de décision et mise en ceuvre de décision. La véactst nécessai
sens : de la direction vers 'opérationnel et rampiemen

nse, entre prise
dans les deux

- Collégialité. La mise en ceuvre des principes pr
la collégialité et de la démocratie universitaice:c en l'organisation passe
par une représentation des personnes mtésngar le partage de
l'information, par la clarté des procédures, etynae maemoire de |'établissement

ents estisoaounx principes de

Conclusion.

Pour conclure, rappelons que nos
gue nos principes sont les conditi
reposent sur ces principes.
principes dont il est I'expr
Ambitions et principes
proposée aux quatre co

itions’soskarice des étudiants et de la collectivité,
nos aomsitiet que les propositions qui suivent

iICi ne sont pasveaux, ils figuraient déja dans la trame
2 mai 2009. Adjburla question est double :
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L’organisation de I'Université de Lorraine

1) Les composantes

Les composantes de I'Université de Lorraine sostUER, des écoles et des instituts au sens

du code de I'éducation. Leur liste est annexéessatxits de I'établissement. Elles sont régies

par les articles correspondants (L713-3 et L 718t%ont donc dotées d’'un conseil et d’'un

directeur.

Dans le cadre d’'une meilleure organisation glolusd’Université de Lorraifie,%il pourrait
'U

apparaitre que des fusions soient souhaitables eattaines de ces compo JToutefois,
aucune de ces éventuelles fusions ne constitugaalaple a la création ersité de
Lorraine.
Les activités de recherche de I'Université de Liogaont organiséés«=a partirdes laboratoires.
Leurs contours et leur nombre sont fixés, sur waeekpluriannuglle, dans le cadre du projet
d’établissement. Les fédérations de recherchedsgiatminées da éme cadre.

2) Les niveaux intermédiaires

Afin d’améliorer la gouvernance et la gestiop~.ddniversité de Lorraine, des instances
fédératives de niveau intermédiaire de deux créées :

- Des collegiums regroupant en le des UFReg@u instituts

Ces collegiums se verront atiribuer ‘un/role de dioation entre leurs composantes

dans des domaines tels g ormation, la gessnfinances, celle des personnels
et des locaux. Chacun d’eéntre etx-sera doté d'spporesable, nommé par le président
de l'université sur la [ de ses memblkes. délégations de compétence des
composantes vers Jgur,collegium, ainsi que desnoss centrales de I'Université de

Lorraine vers le cgllegium jseront établies aupgarscas dans le respect des traditions
disciplinaires. Il e ade méme du mode d’ogtion des collegiums.

- Des poéles scientifiques regroupant des laborata@te®ventuellement une ou des

fédérati e recherche.
lls se verront®largement déléguer par les instageesrales, et en particulier par le
cientifique, la responsabilité de la comtion des efforts de recherche dans
aine, y compris sur des aspects budgétdisesmuront aussi vocation a mener
es reflexions et faire des propositions en matieréormation, en particulier pour des
w ciplines présentes dans plusieurs collegiumsc@i d’entre eux sera doté d’un
onseil et d’'un responsable, nommé par le présglamia proposition des laboratoires
constituant le péle. Les liens entre les écolesadales et les péles scientifiques
devront étre précisés avant la création de 'UrsiNérde Lorraine.
Dans les cas ou les contours d’un collegium et @dle scientifique sont identiques, ces deux
structures peuvent étre confondues.

La liste des collegiums et plles scientifiques saraexée aux statuts de I'Université de
Lorraine.
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3) Le directoire de l'université

Le directoire est constitué du président, des-piésidents et des responsables de collegiums
et de plles scientifiques. Le directeur des sesvdssiste aux réunions.

C’est linstance de direction exécutive de l'umsigg, un lieu de réflexions sur 'ensemble
des décisions qui doivent étre prises a I'échebtmtral pour la bonne marche de I'Université
de Lorraine. En particulier, les propositions geliant ensuite portées par le président ou les
vice-présidents devant les conseils centraux ydigotitées. Il a un réle de coordination entre
les diverses communauteés et la présidence.

4) Les directeurs, les réunions de directeurs

Si le directoire assure une certaine coordinatiatreeprésidence et osantes, il ne
permettra pas un lien direct avec ces dernieresil @st essentiel au Hon fehctionnement de
I'établissement que les composantes puissent giteasec I'équip osidentielle. Afin d’y

parvenir, des réunions de I'ensemble des directpatsront isées, par exemple
avant le vote du budget. Mais il semble plus réaldorganis réunions sectorielles
entre la présidence et des groupes de directeassrémini réguliéres, permettront un vrai
débat et des échanges d’information efficaces.

5) Les instances centrales spécialisées

Le traditionnel Conseil des Etudes et de la=\ievidrsitaire est remplacé par deux conseils :
un Conseil de la Formation (CF) et un @ d¥i@Universitaire (CVU). L'objectif est

de renforcer la réflexion sur la vie upiversites@ivent éludée dans les actuels Conseils des
Etudes et de la Vie Universitair Conseil deFtarmation et le Conseil de la Vie
Universitaire se verront donc répartir compeétsnque donne le code de I'éducation au
Conseil des Etudes et de [ niversitaire. glsurront se voir déléguer certaines
compétences par le consej inistration.

Les membres du Con a Formation seront maj@ment élus sur la base de

circonscriptions co t aux collegiumsurRe Conseil de la Vie Universitaire des
pourraient étre prées. Chacun de ces deux conseils pourrait

embres (pour le Conseiadéd Universitaire : 10 enseignants, 10

ntifique (CS) aura en charge lestipres de recherche et les études doctorales.
i formuler des avis sur la qualitéliean recherche-formation au niveau des
Il pourra recevoir délégation du cons&Hdmiinistration sur certains points, et
1/ses choix sur l'avis de chacun des condedspdles scientifiques sur les questions
touchant a leurs compétences.

Il comprendrait environ 60 membres, majoritaireméhts sur la base de circonscriptions
électorales correspondant aux péles scientifiques.

Pour respecter I'équilibre au sein du sénat acagi#emila somme des membres élus du
Conseil de la Formation et du Conseil de la Vie Vdrsitaire sera égale au nombre de
membres €élus du Conseil Scientifique

Un Comité Technique Paritaire et un Comité HygieheSécurité fonctionnent au sein de
I'Université de Lorraine, sur les bases du codgédkication.
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6) Le sénat académique

Le sénat académique est une instance représentdivensemble des disciplines et des
catégories (enseignants, BIATOS, étudiants). Hoohtit une collégialité large dans la prise
des décisions importantes au niveau central devissité de Lorraine.

Il doit, préalablement a leur vote par le cons&tdinistration donner un avis conforme sur
le projet d’établissement et les évolutions statesade I'Université de Lorraine, y compris
les modifications des structures listées en anaexestatuts (composantes, collegiums, poles
de recherche).

Il doit valider le choix du président qu’a faitdenseil d’administration.
Il donne, préalablement & leur vote par le Cong@iiministration, un avis udget
annuel de I'établissement, son compte financiepol#tique générale d’'e les décisions

relatives au patrimoine et aux grands partenariats.
Il pourrait comprendre jusqu’a 120 membres et étestitué de semble des membres
élus des Conseil Scientifique, Conseil de la Foionatt Conseil.de la Universitaire. Les

enseignants-chercheurs y seront majoritaires. @pe2sentatio isante des BIATOS et
des étudiants y sera garantie.

7) Le conseil d’administration

C’est l'instance décisionnelle centrale de.dungr
importante de ses compétences définie déeducation (article L 712-3) a
d’autres instances, en particulier au ni antes, des collegiums et/ou des poles
scientifiques dans un fonctionnem ivilédée subsidiarité et le principe de
« 'autonomie dans l'université ».

lle délégue toutefois une part

Les points sur lesquels le sé démique dwito@nsulté avant lui sont listés dans le

paragraphe 6.
Il élit le président, sc% e validationlpaénat.

Il est constitué embres conformémenbde de I'éducation (article L 712-3).

ie des compétences que lui donne le améeducation (article L 712-2). Il en
toutefois une partie importante aux ditestele composantes, aux responsables de
collegiums et aux responsables de péles sciengfigmour assurer une bonne subsidiarité et
la part nécessaire « d’autonomie dans 'universsiix structures correspondantes.

Il est élu, pour 4 ans, renouvelable une fois |@&onseil d’Administration. Son élection doit
étre validée par le sénat.

Il propose les vice-présidents des conseils adfi@e de leur conseil et les vice-présidents
fonctionnels a I'élection du Conseil d’Administi@ti

Il nomme les responsables des poles scientifiquees collegiums sur propositions de ces
structures.
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Le statut de I’'Université de Lorraine

Un statut de grand établissement sera demandé&’poiversité de Lorraine afin de pouvoir
introduire les points suivants dans son décretréation et ses statuts :

- Sénat académique avec ses compétences

- Conseil de la Vie Universitaire avec ses compeétence

- Structures et instances intermédiaires avec leurgpétences
- Mode de désignation du président \
La liste de ces points est strictement limitative. @

\
@‘0%
&

Version du 16/02/2010



